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Уважаемая Наталья Александровна! 

Это исчерпывающие рекомендации для внедрения персональной ответственности проекти-
ровщиков (в первую очередь – ГИПов, ГАПов), вместо коллективной безответственности за качество 
принимаемых и проверяемых проектных решений. 

 
В соответствии с решением Совета Международной школы Главных инженеров проектов при 

Национальной палате инженеров направляю Методические рекомендации Консультационного цен-
тра Марка ПОДОЛЬСКОГО "ЦНИО-проект" по делегированию обязанностей и полномочий ГИПов (ГА-
Пов), которым Вы можете распорядиться по своему усмотрению: передать проектным организациям 
– членам Ассоциация «БайкалРегионПроект», разместить на своем сайте и т.п.   (Приложение 1).  

Документ также призван помочь ГИПам (ГАПам) уточнить свои обязанности, а также снизить 
себестоимость проектирования за счет их правильного делегирования. Основанием для разработки 
послужили ФЗ от 3.07.2016 № 372, а также Квалификационный стандарт саморегулируемой органи-
зации проектировщиков для ГИПов (ГАПов). 

Настоящий документ согласован с поз. 01, 0.4, 08, 0.9, 13, 38 из Приложения 2. 

Прошу сообщить Ваше решение. 

Приложения по тексту 

 

С уважением, 
Член Комитета по инжинирингу  
проектно-строительного  
проектирования НОПРИЗ 

М.С.Подольский1 

 

 

 

 

 

 

 

Приложение 1. 

                                                      
1 М.С.Подольский - кандидат экономических наук, научный руководитель Международной школы Главных инженеров (Главных архи-
текторов) проектов при Национальной палате инженеров, аудитор систем качества по ГОСТ Р ИСО 9001-2015 Ассоциации "Русский 
Регистр" 
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ВВЕДЕНИЕ 

В настоящее время многие организации, осуществляющие работы в области архитек-
турно-строительного проектирования, испытывают (либо прогнозируют) кадровый дефицит 
квалифицированных главных инженеров проектов (главных архитекторов проектов), сведения 
о которых в соответствии с изменениями в законодательстве  должны быть включены в Наци-
ональный реестр специалистов (НРС) и с которыми проектная организация (ПО) может заклю-
чать трудовые договоры. Один из реальных путей решения этой проблемы силами самой ПО 
– создание условий для самообразования как ГИПов (ГАПов), так и претендующих на эти 
должности специалистов. 

В настоящее время понятие «техническое руководство» подготовкой проектной доку-
ментации на уровне ГИПа (ГАПа) объективно все больше смещается в сторону от непосред-
ственного участия в «процессах выработки и принятия проектных решений» к профессиональ-
ной организации и координации этой деятельности и к повышению персональной ответствен-
ности ГИПов (ГАПов) за её результаты.   

Только технического потенциала для качественного исполнения таких обязанностей не-
достаточно. Поэтому акцент в данном материале сделан на актуализации имеющихся и полу-
чении ГИПами (ГАПами) дополнительных знаний в области делегирования обязанностей и 
полномочий. 

  

Учебно-методическое пособие подготовлено впервые 

"Консультационным центром Марка ПОДОЛЬСКОГО "ЦНИО-проект". 

По всем вопросам следует обращаться к его авторам: 

Подольскому Марку Семеновичу (+7 985-364-0104, эл. почта 7562269@mail.ru) 

Литвинову Анатолию Владимировичу (+7 916-612-0076 эл. почта litvinovav@mail.ru) 
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Делегирование обязанностей и полномочий ГИПом (ГАПом) 
 

В организационно-управленческом аспекте передавать (делегировать) для выполне-
ния можно обязанности и полномочия. "Обязанность" – это то, что работник делает, "Полно-
мочия" – это то, что он может потребовать и без получения этого он не может выполнять обя-
занности. Естественно, обязанности первичны, а полномочия вторичны, и являются след-
ствием обязанностей. В этой связи самая большая трудность в делегировании обязанностей, 
а состав (объем) полномочий, которые должны передаваться обязательно и одновременно с 
обязанностями – это "расчетная" величина, которая определяется относительно просто.   

Таким образом: 

Принцип делегирования полномочий состоит в передаче руководителем части воз-
ложенных на него обязанностей, вместе с соответствующими полномочиями своим компе-
тентным сотрудникам. 

Обычно делегируются следующие виды работы: 

 рутинная работа; 

 специализированная деятельность; 

 частные и малозначимые вопросы; 

 подготовительная работа. 

Самое большое препятствие для эффективной организации многих менеджеров (Ру-
ководство проектной организации, Главные инженеры проектов, начальники и главные 
специалисты производственных отделов) и профессионалов – неспособность или неже-
лание делегировать обязанности. Исследования показывают, что в некоторых компаниях 97 
% рабочего дня менеджеров уходит не на управление, а на исполнение. Одно из исследова-
ний выявило, что половину всего времени менеджера занимает работа, которую гораздо эф-
фективнее выполнили бы секретари, а другие задачи, занимающие 40 % времени, следовало 
бы передать коллегам или подчиненным. В результате только 3 % времени посвящается де-
ятельности, выполнение которой и есть прямая обязанность профессионалов-менеджеров. 
Делегирование позволит тратить больше времени на те обязанности руководителя (специа-
листа), которые он делает хорошо, и меньше – на те, которые делаются менее эффективно.  

Психологические барьеры делегирования  

Почему же тогда многие так неохотно перепоручают выполнение даже самых рутинных 
обязанностей? Ответ обычно можно найти в трех психологических барьерах.  

• Боязнь потерять авторитет.  Многие менеджеры опасаются, что, делегируя что-
либо, кроме самых незначительных заданий, они ослабят свое положение в организации. Ис-
тина заключается в том, что передача ответственных заданий (обязанностей), способствую-
щих росту подчиненных, делает их более компетентными, продуктивными и заинтересован-
ными в работе. В результате умело делегирующий обязанности менеджер пользуется в орга-
низации большим авторитетом и весом.  

• Боязнь ошибок при выполнении.  Она обычно возникает в результате недостаточ-
ной уверенности в своих подчиненных. Ошибки подчиненных будут всегда, но их риск можно 
значительно снизить соответствующим определением их полномочий и тщательным контро-
лем за ходом выполнения обязанности.  

• Боязнь стать незаметным. Некоторые менеджеры предпочитают прочно держаться 
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за свои ключевые обязанности, полагая, что это обеспечивает им высокий статус в организа-
ции. Однако в связи с тем, что при этом исключается необходимая для продвижения по службе 
подготовка подчиненных, шансы на повышение самого менеджера также уменьшаются. Ибо 
в таком случае нет достаточно квалифицированных подчиненных, которые могли бы взять на 
себя обязанности своего менеджера.  

Неправильное делегирование  

Таким образом, если делегирование обязанностей осуществлено правильно, ни один 
из этих страхов не оправдан. Однако, если оно осуществлено неверно, то становится еще 
одной серьезной причиной потерянного времени.  

Неправильная передача происходит в тех случаях, когда:  

• подчиненный либо не понимает задания (передаваемой обязанности), либо не спосо-
бен выполнить порученное;  

• приходится много раз повторять указания, прежде чем работа будет выполнена пра-
вильно;  

• работа занимает столько времени, что нарушаются сроки;  

• задание выполнено неправильно, и его необходимо переделать либо другому подчи-
ненному, либо самому менеджеру;  

• у подчиненного отсутствует мотивация, необходимая для надлежащего выполнения 
работы.  

Шесть обязанностей, которые никогда нельзя перепоручать  

Если вы менеджер, то существует только шесть ваших обязанностей, выполнение ко-
торых никогда нельзя передавать другим.  

1. Планирование основного проекта.  

2. Подбор команды исполнителей этого проекта.  

3. Контроль за работой команды.  

4. Стимулирование членов команды.  

5. Оценка членов команды. 

6. Вознаграждение членов команды.  

Почти все остальные обязанности подходят для делегирования. Эта рекомендация ин-
вариантная для любого руководителя.  

Применительно к Главному инженеру проекта из всех его обязанностей, определенных 
в Квалификационном стандарте2, мы выделили те (желтый цвет), которые НЕ РЕКОМЕНДУ-
ЕТСЯ ДЕЛЕГИРОВАТЬ: 

1) Инициирует и осуществляет  коммуникации с целевыми заказчиками работ по 

                                                      
2 Рекомендации по разработке квалификационного стандарта саморегулируемой организации в области архитек-
турно-строительного проектирования, определяющего характеристики квалификации главных инженеров проек-
тов, главных архитекторов проектов // Рекомендации / Справочник проектировщика. Выпуск 46. – «Консультационный 
центр Марка Подольского «ЦНИО-проект». – М: 2017. – 31 с. Приложение. Рекомендуемый проект СТО СРО «Квалифика-
ционный стандарт СРО для ГИПа» // Консультационный центр Марка Подольского «ЦНИО-проект». – М: 2017. – 32 с. (Шифр 
46-17/СП) 
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подготовке проектной документации, субподрядчиками и ключевыми заинтересованными сто-
ронами (КЗС) в целях установления и поддержания долгосрочных деловых отношений. 

2) Анализирует поступившие в ПО профильные запросы, обращения, извещения о 
закупках работ и услуг и готовит заключения о необходимости инициирования деловых  пере-
говоров с конкретными целевыми  заказчиками и КЗС. 

3) Анализирует субпроектировщиков – кандидатов для включения (исключения) в 
корпоративный реестр одобренных субпроектировщиков и готовит заключение о соответствии 
(несоответствии) конкретных организаций требованиям ПО с предложениями о необходимых 
действиях. 

4) Участвует в подготовке Приказа о назначении ГИПа ответственным должност-
ным лицом ПО за организацию работ на предпроектном этапе. 

5) Подготавливает коммерческие предложения ПО целевым заинтересованным 
заказчикам.   

6) Представляет заинтересованным должностным лицам заказчиков необходимые 
дополнительные  разъяснения и информацию по коммерческим предложениям.   

7) Обосновывает необходимость участия ПО  в государственных и/или коммерче-
ских закупках товаров, работ, услуг и участвует в подготовке документации для приобретения 
права заключить договор (ген) подряда на выполнение работ по подготовке проектной доку-
ментации объекта капитального строительства. 

8) Подтверждает (определяет) требования заказчика к проектной документации на 
основании анализа его потребностей и ожиданий и возможностей ПО их выполнить. Подго-
тавливает проект задания на подготовку проектной документации и представляет его заказ-
чику на согласование;  документирует результаты этих работ. Утверждает задание на проек-
тирование 

9) Определяет состав проектных работ, которые будут выполняться собственными 
силами – внутренними исполнителями и с привлечением внешних исполнителей (субпроекти-
ровщиков). 

10) Инициирует подготовку и определяет соответствие подготовленных основных 
проектных решений установленным требованиям к проектной документации – предмету заку-
пок. 

11) Непосредственно участвует от имени ПО в закупках и коммуникациях с уполно-
моченными представителями заказчика и устроителями тендеров, конкурсов, аукционов и пр. 

12) Проводит коммерческие переговоры в отношении договоров подряда на подго-
товку проектной документации, заключаемых проектной организацией с заказчиком в качестве 
генерального проектировщика или с генеральным проектировщиком в качестве исполнителя 
– субпроектировщика. 

13) Участвует в подготовке Приказа о назначении ГИПа ответственным должност-
ным лицом ПО за организацию работ на проектном и послепроектном этапах соответственно. 

14) Определяет критерии отбора участников работ по подготовке проектной доку-
ментации и отбора исполнителей таких работ, а также  по координации деятельности испол-
нителей таких работ; документирует результаты этих работ. 
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15) Ведет мониторинг и учет текущих  изменений в требованиях заказчика и/или ПО 
и проводит анализ заключенных договоров подряда, заданий заказчика на выполнение про-
ектных работ и утвержденных им (ГИПом) заданий на выполнение работ по подготовке про-
ектной документации на предмет соответствия изменениям, которые произошли к началу ра-
бот и во время выполнения работ по подготовке проектной документации; документирует ре-
зультаты анализа, в случае отклонений – принимает соответствующие меры. 

16) Определяет организационную структуру проекта и доводит её до сведения соот-
ветствующих  внутренних и внешних исполнителей проектных работ, высшего руководства и 
руководителей соответствующих управленческих и обеспечивающих подразделений (служб) 
ПО; документирует оргструктуру проекта и вносимые в неё изменения. 

17) Планирует и проводит окончательный отбор внутренних исполнителей ПО и со-
гласовывает с ними виды и объемы проектных работ, подлежащих выполнению в соответ-
ствии с заданием ГИПа; документирует результаты планирования этих работ и ресурсов, а 
также корректировки планов.    

18) Определяет необходимые стадии и этапы, сроки начала и окончания проектных 
работ, разрабатывает, согласовывает с заинтересованными лицами и утверждает рабочие 
графики выполнения  работ, доводит их до соответствующих внутренних исполнителей; доку-
ментирует результаты планирования работ и ресурсов, а также внесение коррективов в ходе 
проектирования. 

19) Разрабатывает бюджет проекта (смету на проектные работы) и представляет 
его на утверждение; документирует результаты бюджетирования работ по подготовке проект-
ной документации, а также вносимых в бюджет проекта коррективов в ходе проектирования. 

20) Планирует мероприятия по своевременному обеспечению внутренних и внеш-
них исполнителей проектных работ качественными исходными данными для проектирования 
(«входными требованиями»), включая  планирование мероприятий по обеспечению недоста-
ющими, неадекватными и/или некачественными «входами»; документирует результаты кон-
троля за планированием этих мероприятий. Принимает решения по результатам контроля ука-
занных планов. 

21) Разрабатывает, согласовывает с заинтересованными лицами и утверждает 
План качества проекта; документирует результаты этих работ. 

22) Устанавливает надежные коммуникационные каналы с заказчиком и другими за-
интересованными лицами на протяжении всего процесса проектирования. 

23) Планирует мероприятия по идентификации и управлению рисками, связанными 
с организацией и выполнением работ по подготовке проектной документации и исполнением 
обязательств по заключенным ПО договорам подряда на подготовку проектной документации. 
Принимает решения по результатам контроля исполнения указанных планов. 

24) Принимает решения по результатам контроля проведенного внутренними испол-
нителями анализа Заданий ГИПа и подготовленных на этой основе внутриподразделенческих 
планов (графиков) работ и персональных заданий исполнителям работ по проекту; докумен-
тирует результаты контроля. 

25) Принимает решения по результатам контроля готовности внутренних и внешних 
исполнителей проектных работ к началу работы над проектом в намеченные сроки, в том 
числе при неполных исходных данных для проектирования, а также реализацию принятых мер 
в случае выявления несоответствий; документирует результаты контроля. 
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26) Координирует реализацию запланированных мероприятий и своевременное 
обеспечение внутренних и внешних исполнителей проектных работ качественными исход-
ными данными для проектирования, включая по мере необходимости работы по их анализу и 
актуализации; документирует результаты контроля и реализацию необходимых действий по 
устранению выявленных несоответствий. 

27) Принимает решения по результатам контроля правильного обращения с мате-
риалами, являющимися собственностью заказчика, и переданного им в распоряжение проект-
ной организации для использования при проектировании конкретного объекта. 

28) Осуществляет мониторинг процесса подготовки, проводит входной контроль, 
анализ и приемку проектной документации, разработанной внутренними исполнителями; под-
тверждает производственным подразделениям ПО фактически выполненные ими работы в 
соответствующем планово-отчетном периоде; документирует результаты мониторинга, кон-
троля и анализа проектной документации и меры по устранению выявленных несоответствий. 

29) Осуществляет мониторинг реализации типа и объема управления внешними ис-
полнителями (субпроектировщиками); проводит приемку выполненной проектной (рабочей) 
документации (услуг), в том числе входной контроль, документирует результаты. 

30) Рассматривает спорные вопросы при критерию экономической эффективности, 
возникающие на «стыках» различных разделов и частей проекта, разрабатываемых исполни-
телями разных специализированных подразделений ПО; принимает решения по результатам 
контроля факта проведения согласования проектных решений по различным разделам про-
ектной (рабочей) документации.  

31) Проводит анализ хода проектирования и промежуточных результатов по каче-
ству, срокам и экономическим показателям; принимает решения по результатам анализа. 

32)  Принимает решения по результатам контроля факта проведения валидации 
проектных решений по различным разделам проектной (рабочей) документации. 

33) Осуществляет мониторинг и принимает решения по результатам контроля ре-
зультатов исполнения сторонами обязательств по договорам подряда на проектные работы, 
заключенным ПО с заказчиками, инициирует, при необходимости, внесение обоснованных из-
менений и дополнений в договор, подготавливает проекты дополнительных соглашений с за-
казчиком; документирует результаты мониторинга и контроля исполнения договорных обяза-
тельств и связанных с ними рисков.  

34) Принимает решения по результатам контроля исполнения утвержденного бюд-
жета проекта, принимает финансовые решения в пределах своих полномочий; документирует 
результаты контроля за исполнением бюджета. 

35) Принимает результаты работ по подготовке проектной документации,  привле-
кая, при необходимости, внутренних и внешних исполнителей; документирует результаты, 
инициирует внесение в проектную документацию обоснованных изменений. 

36) Подписывает и утверждает проектную документацию от имени ПО, принимает 
меры в случае выявления несоответствий. 

37) Выдает внутренним исполнителям проектных работ задания на обеспечение со-
хранности в ПО утвержденной проектной документации,  её выпуск и отправку заказчику, под-
готавливает комплект сопроводительных документов для заказчика и принимает решения по 
результатам контроля исполнения задания; документирует результаты контроля. 
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38) В соответствии с полномочиями, предоставленными ПО заказчиком, представ-
ляет законченную разработкой проектную документацию для проведения её внешней – госу-
дарственной или негосударственной – экспертизы; документирует результаты прохождения 
экспертизы, принимает меры в случае выявления несоответствий 

39) Санкционирует внесение изменений в проектную документацию на всех стадиях 
её жизненного цикла; принимает решения по результатам контроля изменений в проектной 
документации. 

40) Принимает решения по результатам контроля за несоответствующей продук-
цией (проектной документацией); документирует результаты контроля за идентификацией 
несоответствующей продукции.  

41) Принимает решения по результатам контроля выполнения работ по передаче 
готовой проектной документации (её этапов) заказчику, а также связанных с ними работ по 
оформлению и подписанию ПО и заказчиком соответствующих актов сдачи-приемки выпол-
ненных, а также за соблюдением заказчиком согласованного графика выплат (расчетов) по 
договору; документирует результаты контроля за указанными работами. 

42) Принимает решения по результатам анализа информации по мониторингу удо-
влетворенности заказчиков и других КЗС. 

43) Принимает решения по результатам контроля проведения корректирующих ме-
роприятий по несоответствиям в проектной (рабочей) документации, выявленным на всех ста-
диях её разработки. 

44) Инициирует выпуск Приказа о завершении работ по подготовке проектной доку-
ментации по заключенному договору подряда 

45) Представляет регулярную отчетность о результатах работ по подготовке проект-
ной документации, а также единовременных поручений руководства ПО и связанных с ними 
иных работ  

46) готовит проект Отзыва заказчика по результату разработки проектной (рабочей) 
документации и проведении авторского надзора  

  

Примечания: 1) во всех случаях, когда обязанность ГИПа начинается со слов "Прини-
мает решения по результатам анализа… (контроля…., согласования….мониторинга… и т.п.), 
сами обязанности по контролю, анализу, согласованию, мониторингу и т.п. могут быть деле-
гированы; 2) мы исходим также из того, что в ПО имеются планово-производственный, дого-
ворной, диспетчерский и маркетинговый отделы, а у ГИПа есть помощник . 

Таким образом, примерно, 30% объёма своих обязанностей Главный инженер проекта 
может делегировать. 

 

Когда и что делегировать  

Определяя обязанности (задания) для делегирования, следует принимать во внимание 
четыре основных соображения:  

1. Когда работу может хорошо выполнить кто-нибудь, кто зарабатывает меньше вас! 
Задачи, которые, как правило, должны делегировать менеджеры, в том числе ГИП, включают: 
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– приведение в порядок документации; – ответы на ненужные телефонные звонки; – контроль-
ные действия; - мониторинг; - анализ;  – печатание письма, памятной записки, отчета и т. д..  

2. Когда для квалифицированного выполнения обязанности вам не хватает знаний, 
умений или опыта. Например, придать "товарный вид" черновику отчета или обобщить резуль-
таты мониторинга и т.п.  

3. Когда задание рутинное.  Получение и систематизация данных из производственных 
подразделений о ходе проектирования объекта или ведение базы информации о заинтересо-
ванных сторонах и т.п..  

4. Когда задание способствует профессиональному росту подчиненных. Такие задания 
бросают вызов вашим подчиненным и способствуют развитию их профессиональных навыков 
и приобретению большего опыта. Делегируя такую работу при малейшей возможности, вы не 
только экономите время, но и позволяете другим увеличить свое мастерство. Например, сбор 
информации, аналитика и подготовка предложений по корректирующим мероприятиям для 
ошибок, выявленных в процессе проектирования, экспертизы и авторского надзора.  

Как эффективно делегировать  

Некоторые ГИПы избегают перепоручать работу другим, опасаясь, что она будет плохо 
выполнена, и поэтому считают, что гораздо быстрее сделать ее самому. Такое может про-
изойти по трем основным причинам:  

• неверный выбор исполнителя;  

• неэффективная передача информации;  

• недостаточный контроль за исполнением.  

Вы можете избежать этих ловушек, следуя двум основным правилам.  

1. Делегируйте обязанности и полномочия подходящему человеку Начните с 
оценки «зрелости» выбранного вами подчиненного. Зрелость в контексте делегирования не 
имеет ничего общего ни с возрастом, ни с опытом, а касается двух качеств этого человека:  

• компетентность – умение, знания и опыт, которые он или она могут вложить в выпол-
няемое задание;  

• мотивация – желание выполнить работу в меру своей компетентности.  

Зрелость подчиненного – решающий фактор в эффективном делегировании, поэтому 
перед передачей любого задания необходимо задать себе вопрос: «Насколько этот человек 
зрел для того задания, что меня интересует?» Результативное делегирование предполагает 
предоставление ясных и точных инструкций о способе, времени и месте выполнения работы. 
Кроме того, оно подразумевает помощь и поддержку, соответствующие нуждам выбранного 
вами подчиненного. Если ему или ей не хватает умения и мотивации, вы должны обеспечить 
подробный инструктаж, сохраняя при этом взвешенную эмоциональную позицию.  

Когда уровень компетентности и мотивации подчиненного становится равным вашему 
или даже превосходит его, ему или ей следует позволять брать на себя полную ответствен-
ность за задание. Ваши попытки вмешаться, кроме тех случаев, когда что-нибудь явно идет 
не так, будут вызывать вполне обоснованное негодование.   

При высоком уровне зрелости люди рассматривают снижение строгости контроля и 
увеличение свободы своих действий как проявление доверия и уверенности в них со стороны 
ГИПа.  
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2. Ясно излагайте свои инструкции  

Излагая инструкции и указания при делегировании обязанностей, следуйте семи пунк-
там контрольного перечня.  

1. Точно определите задачу. Четко определите для себя конкретный характер пору-
чаемой работы. Спросите себя: «Какую цель я преследую, делегируя это задание? Чего я 
надеюсь достичь в результате делегирования?»  

2. Спросите себя: правильно ли вы выбрали человека? Выбор зависит от времени, 
места, характера задания и желаемой цели.  

3. Подготовьте вашего подчиненного. Вы должны предоставить ему следующую ре-
шающую информацию.  

• Факты, касающиеся работы. Предоставьте четкую картину поручаемого задания. Ни-
когда не пренебрегайте этой стадией. Сообщите ему, где, когда и каким образом должна быть 
выполнена работа.  

• Сравнительная значимость задания. Насколько оно важно? Какую другую работу 
можно отсрочить или прекратить, чтобы выделить время на него?  

• Допустимая свобода. Должна ли работа быть выполнена так, как представляется вам, 
вашему подчиненному, или неким промежуточным образом? Насколько он волен проявлять 
инициативу или вводить новшества? 

Опытные ГИПы часто поручают способному исполнителю немного более сложные за-
дачи, чем он привык выполнять. В этом случае желательно подготовить задание в форме 
письменного распоряжения. Получив сложную задачу, исполнитель раскрывается более 
полно и получает искреннее удовлетворение от выполнения задания и оказанного ему дове-
рия. 

4. Никогда не считайте, что другой человек понял вас, пока он не повторит вам 
все вашими же собственными словами.  

5. Если вам необходимо и обеспечить поддержку, и дать указания, сосредоточь-
тесь на следующих ключевых психологических аспектах.  

• Заверение. Дайте ясно понять, что в любую минуту, если возникнет проблема, вы 
будете готовы дать совет или оказать помощь.  

6. Контролируйте ход выполнения задания, особенно если оно длительное или 
сложное. Но не создавайте у вашего подчиненного впечатления, что вы постоянно загляды-
ваете ему через плечо.  

7. Остерегайтесь обратного делегирования. Это происходит, когда на различных 
стадиях выполнения подчиненный постоянно и беспричинно обращается к вам за советом, 
пояснением или помощью и в конце концов получается так, что большую часть работы вы 
выполняете сами.  

Делегирование обязанностей происходит не только на официальной, но и большей ча-
стью на полуофициальной или даже неофициальной основе, и предполагает наличие благо-
приятного морально-психологического климата в коллективе и взаимного доверия между ГИ-
Пом и другими специалистами. 

 
 
Использованная литература. 
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Марка Подольского, рекомендуемых менеджменту проектной 
организации 

(по состоянию на 01.09.2023 г.) 

Номер 
выпуска 

Наименование Методического Документа ЦНИО-проекта (МДЦ) 

01 
 

Антикризисные инструменты в проектных организациях / Рекомендации // Справочник про-

ектировщика. Выпуск 01. - Марк Подольский. - М.: 2022. - 36 с. 
 
 

 

02 

 

 

 

 

Снижение затрат на выпуск проектной документации путем уменьшения количества оши-

бок. Инструменты выявления, исправления, учета и предотвращения ошибок / Рекоменда-

ции // Справочник проектировщика. Выпуск 02. - Марк Подольский. - М.: 2022.- 33 с. // Приложе-

ние. Что важно знать о системе управления проектными ошибками / Электронная презентация 

сообщения Подольского М.С. (60 слайдов) в формате .ppt.  

03 

 

Формирование базы для повторного применения ранее разработанных эффективных инди-

видуальных проектных решений. / Рекомендации // Справочник проектировщика. Выпуск 03. - 

Марк Подольский. - М.: 2022. - 14 с.  

 

 
04 

 

Регламентация подписей на проектной документации. Рекомендации // Справочник проекти-

ровщика. Выпуск 04. -. Марк Подольский. - М.: 2022. - 24 с. (Приложение презентации по теме в 

формате .ppt в объеме 48 слайдов).  

 05 Порядок формирования «портфеля заказов» проектных организаций / Рекомендации // Спра-

вочник проектировщика. Выпуск 05. - Марк Подольский. - М.: 2022. - 17 с.  

06 Формирование спроса на продукцию проектной организации. Рекомендации // Справочник 

проектировщика. Выпуск 06. - Марк Подольский. - М.: 2022 - 8 с.  

07 Расширение видов продукции (услуг) проектных организаций в условиях кризиса. Рекомен-

дации // Справочник проектировщика. Выпуск 07. - Марк Подольский. - М: 2022. - 27 с.  

08 

 

Сокращение избыточной информации в проектной документации. / Рекомендации // Спра-

вочник проектировщика. Выпуск 08. - Марк Подольский. - М.: 2022. - 22 с. (Для целей самоподго-

товки вместе с Рекомендациями дополнительно высылается Презентация по теме в формате .ppt в 

объеме 60 слайдов). 

09 Организация работы Управляющего проектом (ГИПа, ГАПа) / Рекомендации // Справочник 
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